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П О Я С Н И ТЕЛ ЬН А Я  ЗА П И С К А

П рограм м а развития муниципального общ еобразовательного учреж дения «Средняя 
ш кола с углубленны м  изучением  отдельны х предметов №  120 К расноармейского района В олго­
града» на 2019-2024 годы (далее -  П рограм м а или П рограм ма развития) является стратегиче­
ским документом, определяю щ им  пути и основные направления развития ш колы на период с 
2019 года до 2024 годы в логике современной государственной образовательной политики и с 
учетом  потенциала саморазвития образовательного учреж дения.

П рограм м а подготовлена рабочей группой школы.
В П рограм м е отраж ены тенденции развития ш колы, сформ улированы  главные проблемы 

и задачи работы  педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изм ене­
нию содерж ания и организации образовательного процесса. Развитие ш колы в данны й период 
предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащ егося, его подготов­
ки к полноценному и эф ф ективном у участию  в различны х видах ж изнедеятельности в инф ор­
мационном обществе.

П рограм м а является инструм ентом  управления, развитием  образовательного процесса и 
учреж дения в целом. О на предназначена для систематизации управления развитием  ш колы, а 
такж е разработки и реализации комплекса мер, направленны х на достиж ение ш колой качества 
образования, адекватного запросам  современного российского общ ества, уровню  развития п е­
дагогической науки и меняю щ имся социально-эконом ическим  условиям; на становление дем о­
кратического уклада ш колы  как действую щ ей модели граж данского общества.
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П А С П О РТ П РО ГРА М М Ы  РА ЗВ И ТИ Я

Н аим енование
П рограм мы

П рограм м а развития м униципального общ еобразовательного учре­
ж дения «Средняя ш кола с углубленны м  изучением  отдельных 
предметов №  120 К расноармейского района В олгограда» на 2019­
2024 годы

Н аим енование
образовательного
учреж дения

М униципальное общ еобразовательное учреж дение «С редняя ш кола 
с углубленны м  изучением  отдельны х предметов №  120 К расноар­
мейского района Волгограда»

Ц ель П рограм мы  
развития

Создание условий, способствую щ их успеш ной социализации и 
проф ессиональному самоопределению  обучаю щ ихся через осущ е­
ствление образовательно-воспитательного процесса в соответствии 
с Ф ГОС с учетом  личностны х особенностей обучаю щ ихся.

Задачи П рограм мы  
развития

1. О беспечить качество образования в соответствии требованиями 
Ф ГОС нового поколения.
2. О беспечить условия для качественного обучения детей с ограни­
ченны ми возмож ностями здоровья, детей из регионов России и 
стран Ближ него Зарубежья.
3.О беспечить поддерж ку талантливы х детей.
4. С оздать инф ормационно-методическое пространство, способст­
вую щ ее соверш енствованию  проф ессионального м астерства педаго­
гов в условиях работы  ФГОС.
5. П овы сить уровень м атериально-технической базы и создать обра­
зовательную  инф раструктуру, отвечаю щ ую  современны м требова­
ниям.
б.О беспечить эф ф ективное взаим одействия ОО с организациями 
социальной сферы.
7. Развивать государственно-общ ественное управление ОО.
8. О беспечить приоритет здорового образа жизни.
9. Развивать единую инф ормационно-образовательную  среду как 
необходимое условие построения образовательной модели.
10. С ф орм ировать открытую  и доступную  систему дополнительного 
образования для развития способностей детей.

Сроки реализации 
П рограм мы 2019-2024 гг.

Н орм ативно-правовы е 
документы  для разра­
ботки П рограм м ы  раз­
вития

- Ф едеральны й закон «Об образовании в Российской Ф едерации» от 
29.12.2012 №  273-Ф З;
- К онвенция о правах ребенка;
- У каз П резидента Российской Ф едерации от 07.05.2012 №  596 «О 
долгосрочной государственной эконом ической политике»;
- У каз П резидента Российской Ф едерации от 07.05.2012 №  599 «О 
мерах по реализации государственной политики в области образо­
вания и науки»;
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- Распоряж ение П равительства Российской Ф едерации от 15.05.2013 
№  792-р об утверж дении государственной программы Российской 
Ф едерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы;
- Н ациональная образовательная инициатива «Н аш а новая ш кола», 
утверж денная П резидентом  Российской Ф едерации от 04.02.2010 №  
Пр-271;
- Ф едеральны й государственны й образовательны й стандарт началь­
ного общ его образования, утверж денны й приказом  М инистерства 
образования и науки Российской Ф едерации от 06.10.2009 №  373;
- Ф едеральны й государственны й образовательны й стандарт основ­
ного общ его образования, утверж денны й приказом  М инистерства 
образования и науки Российской Ф едерации от «17» декабря 2010 г. 
№  1897;
- Ф едеральны й государственны й образовательны й стандарт средне­
го общ его образования (утв. П риказ М инистерства образования и 
науки Российской Ф едерации от 17.05.2012 г., № 413);
-Концепции долгосрочного социально-эконом ического развития 
Российской Ф едерации до 2020 года;
- Государственная программа Российской Ф едерации "Развитие об ­
разования" на 2013-2020 годы, утв. распоряж ением  П равительства 
РФ  от 15 мая 2013 г. №  792-р);
-Н ацпроект «О бразование» на 2019-2024 годы (утверж ден 
24.12.2018);
-П роект по здоровьесбереж ению  обучаю щ ихся образовательны х ор­
ганизаций (утвержден 17.05.2019)
- К онцепция Ф едеральной целевой программы развития образова­
ния на 2016 - 2020 годы, (утв. П равительством  РФ  от 29 декабря 
2014 г. №  2765-р);
- П остановление Главного государственного санитарного врача РФ  
от 29 декабря 2010 г. N  189 "Об утверж дении СанП иН  2.4.2.2821-10 
"Санитарно-эпидемиологические требования к условиям  и органи­
зации обучения в общ еобразовательны х учреж дениях" (с изм ене­
ниями и дополнениями) ;
-П остановление П равительства Российской Ф едерации от 
11.06.2014г №  540 «Об утверж дении П олож ения о В сероссийском  
физкультурно-спортивном  комплексе «Готов к труду и обороне
(ГТО)»;
- У став М О У  СШ  № 120.

Э тапы  реализации 
П рограм мы

П ервы й этап (2019 -  2020 учебны й год) -  аналитико­
проектировочный:
- П роблемно-ориентированны й анализ результатов реализации пре­
дыдущ ей П рограм м ы  развития;
- Разработка направлений приведения образовательной системы 
ш колы в соответствие с задачами программ ы  развития на 2019-2024 
гг. и определение системы м ониторинга реализации настоящ ей П ро­
граммы.

В торой этап  (2020 -2023 учебны е годы) -  реализую щ ий:
- Реализация мероприятий плана действий Программы;
- Реализация Ф ГОС ООО и внедрение Ф ГОС СОО;

- Реализация образовательны х и воспитательны х проектов;
- Н орм ативно-правовое сопровож дение реализации П рограм м ы  раз-
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вития;
- О сущ ествление системы  м ониторинга реализации П рограммы , т е ­
кущ ий анализ пром еж уточны х результатов.

Третий этап (январь -  ию ль 2024 года) -  аналитико-обобщ аю щ ий:
- И тоговая диагностика реализации основны х программны х м еро­
приятий;
- А нализ итоговы х результатов м ониторинга реализации П рограм ­
мы;
- О бобщ ение позитивного опыта осущ ествления программны х м е­
роприятий;
- О пределение целей, задач и направлений стратегии дальнейш его 
развития школы.

П еречень направлений 1. ФГОС: образовательны й стандарт в действии.
2. П овы ш ение качества образования.
3. П оэтапное внедрение проф ессионального стандарта педагога в 
школе.
5. Сохранение и укрепление ф изического и психического здоровья 
детей в процессе обучения.
6. Развитие инф ормационной среды школы.
7. И нклю зивное образование в школе.
8. Развитие системы государственно-общ ественного управления.

П еречень подпрограмм «О даренны е дети»
«Здоровьесбереж ение»
«Электронная образовательная среда (ЭОС)»

О ж идаемые результаты  
реализации П рограм мы

-инфраструктура и организация образовательного процесса ш колы 
соответствует требованиям  Ф З-273, СанП иН ов и другим норм атив­
но-правовы м актам, реглам ентирую щ им  организацию  образова­
тельного процесса;
- оснащ ение 100% кабинетов в соответствии с требованиям и Ф ГОС 

общ его образования;
- доступность не менее 75 %  учебны х кабинетов к локальной сети 
ш колы и к И нтернет-ресурсам;
- 100 % педагогов и руководителей ш колы пройдут повы ш ение ква­
лификации и (или) профессиональную  переподготовку по совре­
менному содерж анию  образования (в том  числе Ф ГОС соответст­
вую щ их ступеней образования) и инновационны м  технологиям;
- не менее 50 %  педагогов имею т опыт транслирования собственно­
го опыта на проф ессиональны х мероприятиях (на семинарах, науч­
но-практических конференциях, проф ессиональны х конкурсах, в 
методических, психолого-педагогических изданиях, в том  числе 
электронны х и т.д.);
- 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организа­
ции службы сопровож дения детей с ОВЗ;
- переход на федеральные государственны е образовательны е стан­
дарты  второго поколения на всех ступенях обучения, Ф ГОС с ОВЗ; 
-успеш ная реализация инклю зивного образования в школе; 
-создание условий для обеспечения личностны х достиж ений обу­
чаю щ ихся, уровня воспитанности, обученности, ф изического и пси­
хического здоровья;
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-100%  вы пускников успеш но осваиваю т общ еобразовательны е про­
граммы и сдаю т Г И А  - 9, 11;
-100%  учащ ихся охвачены  доступной удовлетворяю щ ей потребно­
стям внеурочной деятельностью ;
- 80 %  учащ ихся ш колы вклю чены  в исследовательскую  и проект­
ную деятельность;
- в ш коле реализуется подпрограмма поддерж ки талантливы х детей 
(по различны м  направлениям  интеллектуального, творческого, ф и­
зического развития);
-увеличение числа договоров о сотрудничестве с организациями го ­
рода научной, технической, инновационной, культурной спортив­
ной, худож ественной и творческой направленности; 
-удовлетворённость участников образовательного сообщ ества (уча­
щиеся, педагоги, родители) качеством  предоставляемы х образова­
тельны х услуг.

И сполнители К оллектив М О У  СШ  №  120, У правляю щ ий совет ш колы, родители, 
учащ иеся

П орядок управления
реализацией
П рограм мы

К орректировка программы осущ ествляется П едагогическим  советом 
школы; Советом  школы.
У правление реализацией программы осущ ествляется директором.

К онтроль вы полнения 
П рограм мы

В нутренний и внеш ний мониторинг.
Е ж егодны й публичны й отчёт на сайте ОО.
Обсуж дение промеж уточны х итогов на заседаниях педагогического 
совета.

И сточники
ф инансирования

Бю дж етное и внебю дж етное финансирование.
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I. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ.
Н астоящ ее учреж дение основано в 1974 году как средняя ш кола № 120 К расноарм ейско­

го района г. Волгограда, на базе которой приказом  управления образования администрации г. 
В олгограда от 25.05.96 г. учреж дено муниципальное общ еобразовательное учреж дение сред­
няя ш кола № 120 с углубленны м  изучением  ф изической культуры  К расноармейского района г. 
Волгограда.

Уровни образовательных программ: 
базовый; 
углубленный.
Форма обучения - очная
Уровни общего образования и нормативные сроки обучения:
начальное общ ее образование (1-4 кл.) - срок освоения 4 года; 
основное общ ее образование (5-9 кл.) - срок освоения 5 лет; 
среднее общ ее образование (10-11 кл.) - срок освоения 2 года.
Обучение осуществляется на русском языке.

Государственная аккредитация образовательной деятельности действительна до 
29.03.2024 г

1-9 классы М О У  СШ  № 120 переш ли на новы й Ф едеральны й государственны й об­
разовательны й стандарт

О бучение на углубленном  уровне осущ ествляется по предмету: ф изическая культура 
в 7-11 классах.

Сведения об учащихся 
Количество обучающихся в МОУ СШ №120 за четыре последних учебных года:

У чебны й год на начало года на конец года
2015-2016 487 488
2016-2017 535 540
2017-2018 572 583
2018-2019 606 611

П о таблице видно, что в ш коле значительно увеличилось количество обучаю щ ихся. Задачи, 
стоящ ие перед педагогическим  коллективом  в преды дущ ие годы по привлечению  обучаю щ ихся 
в М О У  СШ  № 120 постепенно выполняю тся.
Контингент обучающихся образовательного учреждения (за последние 3 года):

К лассы К оличество обучаю щ ихся

2016-2017
уч.г.

2017-2018
уч.г.

2018-2019
уч.г.

1 - 4 классы 221 251 246

5 - 9 классы 268 256 310

10 - 11 классы 51 65 55

Средняя наполняемость 

классов

24,5 24,8 25,5

индивидуальное обучение на дому 9 7 8

Анализ данных состояния здоровья школьников
В М О У  С О Ш  № 120 успеш но реализуется ком плексная программ а деятельности общ еоб­

разовательного учреж дения по оздоровлению  и пропаганде здорового образа жизни. М онито-
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ринг по различны м  направлениям  ф изического развития учащ ихся показы вает полож ительны е 
результаты  реализации программы. О днако это направление деятельности требует дальнейш их 
серьезных усилий со стороны  педагогического коллектива.

Физическое развитие учащихся.

У чебный
год

В сего уча­
щ ихся

О сновная
группа

(в%)

П одготовитель­
ная группа

(в% )

Специальная 
группа А 

(в%)

Специальная 
группа В 

(в% )

2016-2017 488 чел. 402 чел.(82% ) 74 чел.(16% ) 6 чел.(1% ) 6 чел.(1% )

2017-2018 584 чел. 550 чел.(94% ) 19чел.(3% ) 7чел.(1% ) 8чел.(1% )

2018-2019 611 чел. 560 чел.(92% ) 19 чел.(3% ) 8 чел.(1% ) 9 чел.(1% )

Организация питания
В ш коле оборудован обеденны й зал на 120 посадочных мест.
П итание организовано согласно примерному десятидневному рациону питания для д е ­

тей  в возрасте от 7 до 12 лет и от 12 до 18 лет. Н е допускается использование в питании уча­
щ ихся запрещ енны х пищ евых продуктов.

В сего льготны м  питанием  обеспечено 143 человека. М ногодетны е семьи: 68 чел. П олу­
чаю т двухразовое питание (в том  числе и за  родительскую  плату) 40 человек, а общ ий охват 
питанием  -550 человек, что составляет 90%.

Режим работы школы
1.Продолжительность учебного года

• Начальное общее образование:
1 класс -  33 учебны е недели
2-4 класс -  34 учебны е недели.

• Основное общее образование:
5-9 классы -  34 учебны е недели.

• Среднее полное общее образование:
10 -  11 классы  -  34 учебны е недели.
2. Продолжительность рабочей недели 
для 1 -11-х классов -  5 дней
3.Сменность
1-11-е классы  -  первая смена.

Организация безопасности образовательного процесса
Д еж урство и пропускной реж им осущ ествляется круглосуточно сотрудниками одного 

поста. Ш кола обеспечена «тревож ной кнопкой» для связи с группой оперативного реагирова­
ния м еж ведом ственной охраны  М ВД, телеф онной связью  с пож арными оперативны ми служ ­
бами, огнетуш ителями.

У чебная отработка механизмов эвакуации из здания всех участников образовательно­
го процесса при возникновении ЧС проводится 2 раза в течение учебного года согласно гра­
фику, а такж е в течение года на уроках О БЖ  и классны х часах.

Кадровый состав 
Сведения о педагогических работниках:

В М О У  СШ  № 120 имеется необходим ы й кадровы й потенциал, благодаря которому успеш но 
реш аю тся многие задачи учебно-воспитательного процесса.
Обобщенные сведения о составе и квалификации педагогических кадров
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У ровень образования всего %  к общ ему числу педагоги­
ческих работников

И м ею т образование: 
высш ее

37 95 %

среднее специальное 2 5 %

Коллектив школы состоит из творчески работаю щ их руководителей и учителей, обла­
даю щ их вы соким уровнем  проф ессиональной ком петентности в вопросах функционирования и 
развития образовательного учреж дения, владею щ их современны ми педагогическими техноло­
гиями и методиками.
В сего работников в ш коле -  53 чел. 
педагогических работников -3 9  чел.

Высокий уровень профессионализма коллектива создает необходимы е условия для со­
верш енствования, углубления и расш ирения деятельности школы.

Итоги образовательного процесса
Д инамику изменения качества знаний обучаю щ ихся по ступеням  обучения можно представить 
таблицей

Ступени обуче­
ния

П арам етры 2016-2017 
уч. год

2017-2018 
у ч .го д

2018-2019 
уч. год

1-4 классы Качество знаний 56% 55% 72,8%

5-9 классы 35% 33% 33,9%

10-11 классы 61% 44% 45%

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 классов 
_______________ МОУ СШ 120 в 2019 году ___________ ________

В сего вы пуск­
ников на конец 

2017/2018 
учебного года

В сего вы пуск­
ников, допу­

щ енных к ГИ А

В том  числе:

К оличество вы пу­
скников, не полу­
чивш их аттестаты

/ %

Количество 
вы данны х 
аттестатов 
об основ­

ном общ ем 
образова­

нии

В том  числе 
аттестатов 

особого об­
разца

в ф ор­
ме 

ОГЭ

в ф ор­
ме 

ГВЭ 2018
год

2019 год

76 76 75 1 - - 76 3

Результаты ОГЭ за последние три года
№ предмет 2016-2017 2017-2018 2018-2019

у ч .го д уч. год у ч .го д
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Всего вы пу­
скников

Качество
знаний

В сего вы пу­
скников

Качество
знаний

Всего вы пу­
скников

Качество
знаний

1 математика 67 59,7 28 93 75 89
2 русский

язы к
67 55 28 79 75 45

Из таблицы  видно, что качество знаний по русскому язы ку и математике повы силось по срав­
нению с прош лым годом

Количество выпускников 11 класс, получивших медали по окончании средней общеобразо­
вательной школы
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

2 5 2 1 1

Вы пускники, получивш ие медали, поступили и обучаю тся в высш их учебны х заведениях.
Около 80%  наш их вы пускников становятся студентами вы сш их учебны х заведений. 

Количество выпускников 9 классов, получивших аттестаты с отличием_____________
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

- - 1 1 3

Дополнительное образование.
С истема дополнительного образования М О У  СШ  № 120 ф ормируется с учетом  потребно­

стей и интересов учащ ихся, а такж е в соответствии с общ ей целью, задачами, направлениями 
образовательного и воспитательного процессов ш колы. В клю чает в себя кружки, секции, клу­
бы. Реализация программ дополнительного образования направлена на развитие различны х ви ­
дов деятельности учащ ихся (интеллектуальной, худож ественной, спортивной, досуговой и пр.), 
развитие их интеллектуального и творческого потенциала.

Х арактерной особенностью  блока дополнительного образования ш колы является:
- интеграция с основны ми учебны ми предметами;
- создание преемственности образовательны х программ первой и второй половины 

дня;
- единый принцип построения курсов, способствую щ ий реализации учебно­

исследовательского подхода в образовательном процессе.
В ш коле имею тся П латны е образовательны е услуги, объем  которых увеличился по срав­

нению с предыдущ ими годами (всего 178 человек):
«А даптация детей к ш коле» - для подготовки дош кольников к поступлению  в школу, 
«А нглийский в фокусе» - для учащ ихся 1 класса,

«Заним ательны й русский язы к»-для учащ ихся 2-3 класса,
«Заним ательная математика»- для учащ ихся 2 класса,
«Речь и культура общ ения»-4 класс,
«К ультура речи. Риторика и письмо»-4 класс,
«В мире математики»-9 класс,
«В мире генетики»-9 класс

Воспитательная деятельность.

В оспитательная работа с учащ им ися является важ ной составной частью  ж изнедеятельно­
сти школы.
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П оказателям и в работе классны х руководителей являю тся общ ий психологический климат 
в классном коллективе, воспитательная система класса, данны е диагностики уровня воспитан­
ности.

В подготовку и проведение различны х ш кольны х дел и мероприятий вовлечено подав­
ляю щ ее больш инство обучаю щ ихся и родителей. Конкурсы , викторины, интерактивные игры и 
другие м ероприятия способствую т успеш ной социализации учащ ихся.

В неурочная деятельность направлена на реализацию  главной цели -  создание уклада 
ш кольной жизни, способствую щ его воспитанию  разносторонне развитой личности, вовлечение 
учащ ихся в активную  интеллектуальную , творческую , спортивную  и т.п. деятельность и созда­
ние условий для их самовы раж ения и самореализации.

Х арактерной чертой образовательного процесса ш колы является наличие интеграции 
учебной и внеурочной деятельности.

Характеристика достижений образовательного учреждения 
и членов педагогического коллектива

К оллектив ш колы состоит из творчески работаю щ их руководителей и учителей, обла­
даю щ их вы соким уровнем  проф ессиональной ком петентности в вопросах функционирования и 
развития образовательного учреж дения, владею щ их современны ми педагогическими техноло­
гиями и методиками. Благодаря этом у образовательное учреж дение добивается успехов на раз­
личны х уровнях.

Самооценка педагогического потенциала образовательного учреждения.

О бразовательны й процесс в ш коле осущ ествляет педагогический коллектив, имею щ ий 
хорош ий проф ессиональны й и творческий потенциал.

А нализ кадров позволяет сделать вывод о том, что учителя способны реш ать стоящ ие 
перед ними задачи. В ш коле, как и во всех российских ш колах, среди педагогов преобладаю т 
женщ ины.

Результаты  деятельности педагогического сообщ ества свидетельствую т о благоприят­
ном психологическом  климате и достаточно комфортных условиях работы  педагогов, поэтому 
низкая текучесть кадров. А нализ возрастного состава показал, что более 50%  учителей находят­
ся в самом деятельном  периоде жизни, около 25%  оптимально сочетаю т опыт и ж изненные си ­
лы. Таким образом, свыш е 75%  педагогических работников по возрасту наиболее работоспо­
собны. Н о наблю дается рост числа педагогов предпенсионного и пенсионного возраста, что в 
определенной степени создает угрозу старения педколлектива, препятствует преемственности 
поколений, передаче богатого опыта деятельности и сохранению  вы соких результатов. А  ведь 
многие из педагогов сами в прош лом вы пускники этой ш колы, хранители и продолж атели её 
славных традиций.

Н а конец учебного года аттестацию  педагогических и руководящ их работников можно
представить следую щ ей таблицей.
ВС ЕГО  работников, чел. Ч исленность педагогических работников, имею щ их квалиф ика­

ционны е категории, чел.

высш ая первая СЗД
39 17 5 9

Развитие учительского потенциала 

Информация о прохождении курсовой подготовки педагогическими работниками МОУ 
в 2018 -2019 учебном году

12



Руководитель Зам. руководителей
У чителя

У зкие специали­
сты И того

1 3 28 - 32

Повышение квалификации за последние 5 лет

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
14 17 30 11 32

У ровень квалиф икации педагогов остается стабильно высоким.
Динамика изменения квалификации педагогов

И м ею т категорию  
на конец года

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Высш ую 13(37%) 17 (45% ) 17(44%)

Первую 9(26% ) 5(13% ) 5(13% )

Соответствие 4(11% ) 3(8%) 9 (23% )

Работники М О У  СШ  № 120 являю тся победителями и призерами конкурсов проф ессио­
нального мастерства.

П едагоги участвую т в составе экспертов, членов жю ри, судей, различны х комиссий; 
приним аю т участие в качестве организаторов и членов территориальны х предметны х комиссий 
на ГИА.

Н аш и педагоги активно делятся своим опытом на мероприятиях различного уровня, 
имею т сертификаты, печатные статьи.

МОУ СШ № 120 является региональной инновационной площадкой по теме
«Ф ормирование ф инансовой грамотности учащ ихся в условиях реализации Ф ГОС ООО». Срок 
ф ункционирования: 2017-2021г.

Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новы м обо­
рудованием. В ш коле имеется ком пью терны й кабинет.

О бразовательное учреж дение обеспечивает откры тость и доступность инф ормации о ш ко­
ле, инф ормирование общ ественности, родителей не только через инф ормационны е стенды, но 
и через сайт школы.

II. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для вы явления потенциала развития образовательной системы  ш колы был проведен 
SW O T-анализ, который позволил вы явить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), 
перспективны е возмож ности и риски ее развития (внеш ние факторы).

Оценка внутреннего потенциала школы Оценка перспектив развития школы ис­
ходя из внешнего окружения

Сильная сторона Слабая сторона Благоприятные воз­
можности

Риски
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Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»
• У чащ иеся 1-4 классов 
обучаю тся по Ф ГОС 
НОО.
• У чащ иеся 5-9 классов 
обучаю тся по ФГОС 
ООО.
• Созданы условия для 
реализации Ф ГОС НО О 
и ООО;
•Ведется подготовка к 
веедению  Ф ГОС СОО в 
10-11 классов

• Н асы щ енность 
урочной и внеуроч­
ной деятельности, по­
тенциально возм ож ­
ные перегрузки уча­
щихся, в сочетании с 
не сф ормированны м 
здоровы м  отды хом 
вне ш колы мож ет вы ­
зы вать усталость у 
некоторы х учащ ихся;
• П ри обновлении со­
держ ания образова­
ния нет полноценной 
поддерж ки от роди­
тельской общ ествен­
ности, частично про­
является сниженная 
активность и заинте­
ресованность в уча­
стии ж изни школы, а 
такж е при переходе 
на ФГОС;
• У  педагогов прояв­

ляется привы чка ра­
ботать по известной 
привы чной модели 
подачи знаний, при­
сутствует страх перед 
вступлением  во 
Ф ГОС ООО;
• Консервативны й 
подход некоторых 
педагогов по 
отнош ению  к изм ене­
нию системы обуче­
ния мож ет вызвать 
трудности при освое­
нии Ф ГОС ООО;
• Риск увеличения 
объема работы, воз­
лагаю щ ийся на чле­
нов администрации и 
педагогов.

• П ривлечение родите­
лей к участию  в общ е­
ш кольны х м ероприяти­
ях;
•П овыш ение уровня 
м етодической подго­
товки учителей по 
ФГОС;
• В недрение инноваци­
онных образовательных 
технологий;
• В недрение в систему 
воспитательной работы  
ш колы технологии со­
циального проектиро­
вания.

• неком петент­
ность субъектов 
образовательного 
процесса (адм и­
нистрация, педа­
гоги, родители); 
•сохранение сте­
реотипов проф ес­
сиональной дея­
тельности;
•риск негативного 
отнош ения к 
стандарту; 
•невы полнение 
требований стан­
дарта, содерж ания 
ОО П

Реализация направления «Повышение качества образования»
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• В ш коле создана и реа­
лизуется система подго­
товки учащ ихся к неза­
висимой оценке качества 
образования;

• Создана система поощ ­
рения педагогов за каче­
ственную  подготовку 
учащ ихся;

• Готовность некоторых 
педагогов к изменениям;

• Возм ож ность самооб­
разования и повыш ения 
квалиф икации в очной и 
заочной формах.

• Н е все педагоги 
ш колы готовы мо­
рально к изменению  
подходов к обуче­
нию;
• Н еж елание педаго­
гов изм енять формы 
работы, подходы  к 
учащ имся;

•Н ехватка опыта у 
молоды х специали­
стов;

•П реемственность 
при переходе в 5 
класс.

• Все педагоги ш колы 
своевременно проходят 
курсы повы ш ения ква­
лификации;

• В недрение инноваци­
онных технологий раз­
виваю щ его обучения.

•О тсутствие кон­
троля со стороны 
родителей;

•Н изкий социаль­
ный уровень не­
которых семей.

Реализация направления «Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в
школе»

•Коллектив проф ессио­
нальный и творческий.

• Н изкая активность 
при участии в про­
ф ессиональны х кон­
курсах;
•Не все педагоги х о ­
рош о изучили проф- 
стандарт.

• П едагоги регулярно 
проходят курсы повы ­
ш ения квалификации, 
происходит обмен опы ­
том  на М О; 
•В озм ож ность посе­
щ ать районны е м еро­
приятия методической 
направленности;
• Развитие имидж а 
ш колы как общ еобра­
зовательного учреж де­
ния, обеспечиваю щ его 
качественное гармо­
ничное образование

• Старение соста­
ва педагогическо­
го коллектива;
• Н едостаточное 
стимулирование 
молоды х педаго­
гов, недостаточ­
ная социальная 
поддержка; 
•Н едостаток прак­
тического опыта.

Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья
детей в процессе обучения»

• Расписание, урочная и 
внеурочная деятель­
ность, кабинеты, обору­
дование соответствую т

• Спортивны й зал 
нуждается в реконст­
рукции;
• Н едостаточное фи-

• Социальное сотруд­
ничество с различны ми 
организациями по раз­
витию  ф изической под-

• П ерегрузка уча­
щ ихся урочной и 
внеурочной дея­
тельностью ;
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СанПиНам;
• У глубленны й м едос­
мотр, контроль и отсле­
ж ивание медицинских 
показателей 
учащ ихся;
• В итаминизированное 
питание, отлаженное 
расписание работы  
ш кольной столовой;
• П росветительская рабо­
та педагогов, кл. руково­
дителей на тем ы  здо- 
ровьесбереж ения, учите­
лей физ. культуры и 
ОБЖ;
• С портивная работа 
(спортивны е м ероприя­
тия, проведение Дней 
здоровья);
• О рганизация м едицин­
ских осмотров для уча­
щ ихся и учителей ш ко­
лы;
•И спользование здоровь­
есберегаю щ их техноло­
гий во время уроков.

нансирование для 
приобретения совре­
менного спортивного 
инвентаря;
• Н едостаточное ф и­
нансирование органи­
зации ф изкультурно­
спортивных и оздо­
ровительны х м еро­
приятий

готовки учащ ихся;
• У глубленное изуче­
ние ф изической куль­
туры  в 5-11 классах.

• Н ездоровы й и 
малоконтроли­
руемы й образ 
ж изни семей

Реализация направления «Развитие информационной среды школы»
•М атериально­
техническая база учреж ­
дения укомплектована, 
пополняется новы м обо­
рудованием;
•Ш кола переш ла на элек­
тронны й журнал;
• Есть компью терный 
класс;
•С оздана локальная 

сеть,
• Создан сайт школы.

•Не все педагоги ис­
пользую т И КТ в сво­
ей деятельности.

С овременны й скорост­
ной интернет.

•О тсутствие ф и­
нансирование для 
привлечения до­
полнительны х 
специалистов с 
инф ормационной 
средой.

Реализация направления «Инклюзивное образование»
•Созданы  условия без- 
барьерной среды для 
обучения детей, им ею ­
щ их особые образова­
тельны е потребности; 
•П едагогические работ­
ники прош ли курсы по 
работе с детьм и с ОВЗ.

•Н ехватка проф ес­
сиональны х знаний у 
педагогов;
•М оральная неготов­
ность педагогов к 
принятию  детей с 
ОВЗ.

•П осещ ение курсов по­
вы ш ения квалиф икации 
по данному направле­
нию;
•У частие в семинарах и 
вебинарах по предмет­
ным областям, сем ина­
рах по инклю зивному 
образованию .

• Сниж ения каче­
ства обучения 
других детей;

• Риск в непра­
вильном  опреде­
лении образова­
тельного м арш ру­
та детей с ОВЗ.
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Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления»

•  Н аличие в ш коле про­
ф ессиональной команды 
педагогов;
•  Разработана организа­
ционная схема взаим о­
действия;
• Ф ункционирование С о­
вета ш колы, общ еш коль­
ного родительского ко­
митета, органов учени­
ческого самоуправления

• Редко обновляется 
коллектив молоды ми 
специалистами;
• Н екоторы е классные 
руководители не в 
полной мере исполь­
зую т ресурс роди­
тельской общ ествен­
ности при реш ении 
проблем  организации 
образовательного 
процесса;
•Ф ормализм  в работе 
У правляю щ его совета 
ш колы, некоторых 
родительских ком ите­
тов

• П ерераспределение 
обязанностей членов 
коллектива;
• Зам ена кадров, либо 
устранение или борьба 
с консерваторскими 
взглядами возм ож но­
стей, поиска новых 
идей и ресурсов

• Н еж елание 
долж ны м  образом 
работать с класс­
ными коллекти­
вами приводит к 
распаду как педа­
гогического, так и 
учебного коллек­
тива в общем;

• Н ет взаим одей­
ствия с внебю д­
ж етны ми органи­
зациями, ком мер­
ческим и предпри­
ятиям и для акти­
вации возм ож но­
стей и поиска но­
вых ресурсов

Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

• Вы строена система ра­
боты с одаренны ми та ­
лантливы ми детьми;
• П роводятся элективны е 
курсы, индивидуальные 
консультации, олимпиа­
ды, конференции, уча­
стие в интеллектуальны х 
играх, проектах;
• С ущ ествует сопровож ­
дение и подготовка уча­
щ ихся со стороны педа­
гогов;
• Д остиж ения в ф изкуль­
турно-спортивной дея­
тельности учащ ихся, ре­
зультативность в реали­
зации проекта «В недре­
ние комплекса ГТО».

• Д еф ицит временных 
ресурсов, как у учи­
теля, так и у ученика; 
•Вы явлением  и под­
держ анием  талантли­
вых детей заним аю т­
ся не все педагоги, 
сущ ествую т учителя, 
не преследую щ ие 
данной цели в про­
цессе обучения.

• В ы строена система 
работы  с одаренны ми 
талантливы м и детьми;
• П роводятся электив­
ные курсы, индивиду­
альные консультации, 
олимпиады, конф ерен­
ции, участие в интел­
лектуальны х играх, 
проектах;
• С ущ ествует сопрово­
ж дение и подготовка 
учащ ихся со стороны 
педагогов;
• Д остиж ения в ф из­
культурно-спортивной 
деятельности учащ их­
ся, результативность в 
реализации проекта 
«В недрение комплекса 
ГТО».

• Д еф ицит вре­
менны х ресурсов, 
как у учителя, так 
и у ученика;

•В ы явлением  и 
поддерж анием  
талантливы х де­
тей  занимаю тся 
не все педагоги, 
сущ ествую т учи­
теля, не пресле­
дую щ ие данной 
цели в процессе 
обучения.

Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы»
•С оздана достаточная 
материально- техниче-

•Н едостаточное ф и­
нансирование для

• П ривлечение соци­
альных партнеров к

• Н едостаточное 
внебю дж етное
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ская база для обеспече­
ния достиж ения вы соко­
го качества образования.

внедрения всех необ­
ходимы х требований 
Ф ГОС ООО

реш ению  вопросов раз­
вития школы;
•Развитие платных об­
разовательны х услуг; 
•Ф инансовая поддерж ­
ка ш колы за счет вклю ­
чения в различны е ад­
ресны е программы.

ф инансирование

SW O T-анализ позволяет вы делить приоритетную  стратегию  развития образовательной 
системы ш колы до 2024 года -  организованны й переход, эфф ективное внедрение и качествен­
ная оценка результатов освоения ф едеральны х государственны х образовательны х стандартов 
второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников об ­
разовательного процесса.

П роведенны й SW O T-анализ позволяет оценить, что внеш ние возмож ности и риски не я в ­
ляю тся определяю щ ими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ори­
ентирована на внутренний потенциал развития ш колы и инновационны е технологии управле­
ния и обучения.

III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

О сновная стратегическая цель П рограм мы  развития М О У  СШ  № 120: С оздание условий, спо­
собствую щ их успеш ной социализации и проф ессиональному самоопределению  обучаю щ ихся 
через осущ ествление образовательно-воспитательного процесса в соответствии с Ф ГОС с уче­
том  личностны х особенностей обучаю щ ихся.

Для достиж ения указанной цели долж ны  быть вы полнены  следую щ ие стратегические 
задачи:

1.Обеспечить качество образования в соответствии требованиям и Ф ГОС нового поколения. 
2.О беспечить условия для качественного обучения детей с ограниченны ми возм ож ностям и зд о ­
ровья, детей из регионов России и стран Ближ него Зарубежья.
З.О беспечить поддерж ку талантливы х детей.
4.С оздать инф ормационно-методическое пространство, способствую щ ее соверш енствованию  
проф ессионального мастерства педагогов в условиях работы  ФГОС.
5.П овысить уровень м атериально-технической базы и создать образовательную  инф раструкту­
ру, отвечаю щ ую  соврем енны м  требованиям.
б.О беспечить эф ф ективное взаим одействия ОО с организациями социальной сферы.
7.Развивать государственно-общ ественное управление ОО.
8.О беспечить приоритет здорового образа жизни.
9. Развивать единую инф ормационно-образовательную  среду как необходимое условие по­
строения образовательной модели.
10.Сформировать открытую  и доступную  систему дополнительного образования для развития 
способностей детей.

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ -  2024

Н астоящ ая программ а развития предполагает, что в результате ее реализации, образова­
тельная система ш колы будет обладать следую щ ими чертами:
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1) ш кола предоставляет учащ им ся качественное образование, соответствую щ ее требова­
ниям ф едеральных государственны х стандартов второго поколения, что подтверж дается через 
независимы е ф ормы  аттестации;

2) вы пускники ш колы конкурентоспособны  в системе вы сш его и среднего проф ессио­
нального образования;

3) в ш коле сущ ествует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориен­
тации, адекватная потребностям  времени;

4) деятельность ш колы  не наносит ущ ерба здоровью  учащ ихся, в ней они чувствую т себя 
безопасно и защ ищ ены  от негативных влияний внеш ней среды;

5) в ш коле работает вы сокопроф ессиональны й творческий педагогический коллектив;
6) педагоги ш колы прим еняю т в своей практике современны е технологии обучения;
7) ш кола имеет эфф ективную  систему управления, обеспечиваю щ ую  не только ее успеш ­

ное функционирование, но и развитие, использую тся м еханизм ы  государственно­
общ ественного управления ш колой;

8) ш кола имеет современную  м атериально-техническую  базу и пространственно­
предметную  среду, обладает необходим ы м  количеством  ресурсов для реализации ее планов;

9) ш кола имеет ш ирокие партнерские связи с системой дополнительного образования;
10) ш кола востребована потребителям и и они удовлетворены  ее услугами, что обеспечи­

вает ее лидерство на ры нке образовательны х услуг.

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ -  2024

У читы вая все вы ш еизлож енное в преды дущ их разделах, наиболее целесообразны м  пред­
ставляется следую щ ая модель ком петентного педагога:

1) наличие вы сокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представ­
лений и опыта организации слож ной коммуникации, осущ ествляемой в режиме диалога;

2) способность к освоению  достиж ений теории и практики предметной области: к анализу 
и синтезу предметны х знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

3) стремление к формированию  и развитию  личны х креативных качеств, даю щ их возм ож ­
ность генерации уникальны х педагогических идей и получения инновационны х педагогических 
результатов;

4) наличие рефлексивной культуры, сформ ированность потребности в саморефлексии и в 
совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

5) наличие м етодологической культуры, ум ений и навы ков концептуального мыш ления, 
моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной дея­
тельности;

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса о с ­
воению  социального опыта;

7) освоение культуры  получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интер­
претации инф ормации в условиях лавинообразного нарастания инф ормационных потоков;

8) принятие понятия проф ессиональной конкуренции как одной из движ ущ их идей разви­
тия личности педагога;

9) наличие культуры педагогического м енедж м ента в ш ироком смысле, то  есть стрем ле­
ние к самоопределению  в ситуации ценностного выбора и к принятию  ответственности за  к о ­
нечны й результат педагогического процесса, что определяет профессиональную  успеш ность в 
условиях конкуренции;

10) сф орм ированность теоретических представлений о системно-педагогическом  мы ш ле­
нии, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом  и собст­
венной педагогической деятельности;

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высш их проф ессиональ­
ных ценностей педагога.
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МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА -  2024 года.

П ерспективная модель вы пускника ш колы строится на основе Н ационального образова­
тельного идеала - вы соконравственны й, творческий, компетентны й граж данин России, прини­
маю щ ий судьбу О течества как свою личную , осознаю щ ий ответственность за  настоящ ее и бу­
дущ ее своей страны, укорененны й в духовны х и культурных традициях российского народа и 
ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность 
отраж ается единство потребностей и способностей выпускника.

Соответственно, результатом  деятельности ш колы станут, с одной стороны, сф орм иро­
ванны е личностны е качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, зн а ­
чимы е в социальном  окруж ении и компетентности.

В ы пускник долж ен обладать следую щ ими чертами:
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основны м ш кольны м  предметам обучения;
3) способность самостоятельно добы вать знания, способность эф ф ективно работать и за ­
рабатывать, способность полноценно ж ить и способность нравственно ж ить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; восприним ать себя как носителя общ ечеловече­
ских ценностей, быть способны м к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в дея­
тельности и мыш лении, а так же проектировать и реализовать свои ж изненны е смы слы на 
основе общ ечеловеческих ценностей;
5) готовность в лю бой м омент защ ищ ать свою Родину, обладать тверды м и моральны ми и 
нравственными принципами, знать К онституцию  Российской Ф едерации, общ ественно­
политические достиж ения государства, чтить государственную  символику и националь­
ные святыни народов, его населяю щ их, принимать активное участие в государственных 
праздниках;
6) вести здоровы й образ ж изни граж данин России мож ет принести своей стране практиче­
скую пользу;
7) умение ж ить в условиях ры нка и инф ормационны х технологий, знания компью терной 

техники и иностранны х языков, готовности к ж изни в современном мире, ориентация в его 
проблемах, ценностях, нравственны х нормах, ориентация в возмож ностях этой ж изни для р аз­
вития своих духовны х запросов, ориентация в научном поним ании мира;

8) уваж ительное относиться к национальны м культурам  народов Российской Ф едерации, 
владение родны м  язы ком  и культурой;

9) наличие коммуникативной культуры, владение навы ками делового общ ения, простраи­
вание м еж личностны х отнош ений, способствую щ их самореализации, достиж ению  успеха в 
общ ественной и личной жизни;

10) готовность вы пускника основной ш колы к достиж ению  вы сокого уровня образованно­
сти на основе осознанного вы бора программ общ его и проф ессионального образования;

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической ж изни общ ества, вы бо­
ру социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельном у реш ению  семейно­
бытовых проблем, защ ите своих прав и осознанию  своих обязанностей на основе традиций н а ­
циональной духовной культуры.
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МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, 
способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном  каче­
ственном образовании, соответствую щ ем  соврем енны м  требованиям  и способствую щ ем  разви ­
тию  потенциала субъектов образовательного процесса.

IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цели, задачи, идеи и принципы развития М О У  СШ  № 120, а такж е ее особенности, дос­
тиж ения и проблемы  определяю тся основны ми направления развития образования Российской 
федерации.

4.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии

С 1 сентября 2011 года образовательное учреж дение осущ ествило переход на новый ф еде­
ральны й государственны й образовательны й стандарт (Ф ГО С) начального общ его образования 
второго поколения. Это позволило изменить основны е требования к содержанию  образователь­
ного процесса, а такж е к условиям  его реализации, не забы вая при этом, что ш кола не только 
долж на давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В каждой параллели классов начальной ш колы вы делено 10 часов в неделю  на внеуроч­
ные занятия во второй половине дня, во время которых реализую тся дополнительны е образова­
тельны е программы, программ ы  социализации учащ ихся, воспитательны е программы. Занятия 
проводятся в форме экскурсий, секций, презентаций проектов, бесед.

С 2015 года началось введение Ф ГОС основного общ его образования.

А дм инистрация образовательного учреж дения и все педагоги начального общ его и ос­
новного общ его образования поэтапно прош ли курсы повы ш ения квалиф икации по ФГОС.

В несены  изм енения в основную  образовательную  программу, полож ение о текущ ем  кон­
троле успеваемости и промеж уточной аттестации обучаю щ ихся в связи с введением  ФГОС 
второго поколения, продолж ается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.

Цель: О беспечение условий для внедрения и реализации Ф едерального государственного 
образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать комплекс организационно-м етодических и психолого-педагогических усло­
вий, обеспечиваю щ ий успеш ны й поэтапны й переход ОУ  на освоение Ф ГОС общ его 
образования второго поколения.
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2. О беспечить единство и преемственность между уровням и общ его образования при
переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.

3. О беспечить реализацию  новых ф едеральных государственных образовательных 
стандартов для детей с ограниченны ми возм ож ностям и здоровья.

С 2020-2021 учебного года в ш коле будут вводиться Ф ГОС среднего общ его образова­
ния в соответствии с дорож ной картой.___________________________________________________

Мероприятия Сроки Ответ­
ствен-

ные

Плани­
руемый

результат

Подтвержде­
ние

1. Организационное обеспечение введения ФГОС СОС
Рассмотрение вопроса о требованиях 
Ф ГОС СОО

Сентябрь 
2019 г.

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. ди ­
ректора 
по УВР

И нф орм и­
рование 
педагоги­
ческих ра­
ботников 
ОО о тре­
бованиях 
Ф ГОС 
СОО

А нкетирование
педагогических
работников

Создание рабочей группы по введению  
Ф ГОС СОО

сентябрь 
2019 г.

А дм и­
нистра­
ция ОО

Распреде­
ление
ф ункций

П риказ о соз­
дании группы

Разработка и утверж дение плана гра­
ф ика введения Ф ГОС СОО в ОО

сентябрь 
2019 г.

Адми- 
нистра- 
ция ОО

С истема 
м ероприя­
тий, обес­
печиваю - 
щ их вве­
дение 
Ф ГОС 
СОО

Н аличие ут­
верж денного 
плана

Разработка рабочих программ по 
предметам  учебного плана (10 -  11 
класс).

О пределение их соответствия требова­
ниям Ф ГОС СОО

декабрь 
2019 г.

май 2020 г.

У чите­
ля-
пред­
метники

Руково­
дители 
пред­
метных 
Ш М О, 
зам ести­
тель ру­
ководи- 
теля ОО

О пределе­
ние необ­
ходимы х 
изменений 
в модели 
образова­
тельной 
системы 
ОУ

Рабочие про­
граммы по 
предметам

Создание в ОО условий и ресурсного 
обеспечения реализации образова­
тельны х программ СО О в соответст­
вии с требованиям и ФГОС

В течение 
2019 -  2020 
учебного 
года

Адми- 
нистра- 
ция ОО

О ценка 
условий 
ОУ  с уче­
том  требо­
ваний

Результаты  м о­
ниторинга ус­
ловий готовно­
сти к введению  
Ф ГОС СОО
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Ф ГОС
СОО

А нализ соответствия м атериально­
технической базы  реализации О О П 
СОО действую щ им  санитарны м  и про­
тивопож арны м  нормам, нормам охра­
ны труда работников образовательного 
учреж дения

В течение 
2019 -  2020 
учебного 
года

Адми- 
нистра- 
ция ОО

П риведе­
ние в соот­
ветствие 
м атери­
ально- 
техниче­
ской базы 
реализа­
ции ОО в 
соответст­
вие тре­
бованиям 
Ф ГОС 
СОО

Результаты  м о­
ниторинга ус­
ловий готовно­
сти к введению  
Ф ГОС СОО

К ом плектование библиотеки ОО базо­
выми документам и и дополнительны ­
ми материалами ФГОС

А нализ имею щ егося учебного фонда 
библиотеки для реализации Ф ГОС 
СОО

В течение 
2019 -  2020 
учебного 
года

Адми- 
нистра- 
ция ОО, 
педагог- 
библио­
текарь

Н аличие в 
ОУ  науч­
но-
м етодиче­
ского 
сопровож ­
дения вве­
дения 
Ф ГОС

О снащ ен­
ность биб­
лиотеки 
необходи­
мыми 
УМ К, 
учебны ми 
и справоч­
ными по­
собиями

Н аличие заявок 
педагогов на 
учебную  лите­
ратуру, заявки 
на ком плекто­
вание библио­
теки  вы бран­
ными учебни­
ками и учеб­
ными пособия­
ми

К ом плектование библиотеки учебни­
ками и учебны ми пособиями по всем 
учебны м  предметам  учебного плана 
О О П  СОО, в соответствии с Ф еде­
ральны м перечнем

Э кспертиза условий, созданны х в ОО 
в соответствии с требованиям и ФГОС 
СОО

М ай 2020 г. Адми- 
нистра- 
ция ОО

О ценка 
степени 
готовности 
ОО к вве­
дению  
Ф ГОС 
СОО

А налитическая
справка

2.Нормативно -  правовое обеспечение введения ФГОС СООЭ
Ф ормирование банка данны х норматив 
но-
правовых документов ф едерального, ре 
гионального, муниципального, уровней 
обеспечиваю щ их реализацию  ФГОС 
СОО

- 2019 -  2020 
учебны й 

-год

Адми- 
нистра- 
ция ОО

Д окум ен­
ты, регла- 
менти- 
рую щ ие 
деятель­
ность ОО в

Л окальны е ак­
ты
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рамках
Ф ГОС
СОО

И зучение документов ф едерально­
го, регионального уровня, регла­
ментирую щ их введения Ф ГОС 
СОО

Ноябрь-дека 
2019г. г.

брЕЩодо- 
ва Н И ., 
зам. д и ­
ректора 
по УВР

И нф орм и­
рование 
педагоги­
ческих ра­
ботников 
ОО о тре­
бованиях 
Ф ГОС 
СОО

Внесение изм енений и 
дополнений в У став ОО

В течение 
2019 -  2020 
учебного 
года

А ле­
щенко
И.А.,
дирек­
тор

И зм енения 
и допол­
нения в 
уставе

И зм енения и 
дополнения в 
уставе

И здание приказов, регламентирую щ их
введение Ф ГОС СОО в М О У  СШ
№ 120

•  о переходе О У  на обучение по 
Ф ГОС СОО;

•  об утверж дении плана-графика вве­
дения Ф ГОС СО О (дорож ная карта);

•  о разработке О О П  СОО
• об утверж дении годового календар­

ного учебного графика;
•  об утверж дении модели организации 

внеурочной деятельности в старш ей 
школе;

•  об утверж дении программы по по­
выш ению  уровня проф ессионального 
м астерства педагогических работни­
ков;

•  о системе оценки реализации О О П 
СО О (ВШ К, мониторинг);

•  о внесении изменений в долж ност­
ные инструкции учителей предм ет­
ников, зам. директора по УВР, кури­
рую щ его реализацию  Ф ГОС СОО, 
психолога, социального педагога, 
педагога доп.образования.

2019-2020
учебны й
год

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. д и ­
ректора 
по УВР

Локальны е 
норм атив­
ные акты

П риказы

У тверж дение основной образователь­
ной программ ы  СО О на заседании пе­
дагогического совета

До
01.09.2020
года

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. ди ­
ректора 
по УВР

П ротокол засе­
дания педаго­
гического сове­
та.
П риказ об ут­
верж дении 
О О П  СОО

Внесение изменений в программу раз­
вития ОУ

До 01.12.201 9Холодо- 
ва Н И .,

П ротокол засед 
тодического сов
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зам. ди ­
ректора 
по УВР, 
А ле­
щенко 
И.А., 
дирек­
тор

Разработка и утверж дение рабочих 
программ педагогов по предметам 
учебного плана.

До
01.09.2020 г

Руково­
дители 
Ш М О  
учителя 
- пред­
метники

Рабочие про­
граммы педаго­
га

Разработка и утверж дение программ 
элективны х курсов

До
01.09.2020 г

Руково­
дители 
Ш М О  
учителя 
-  пред­
метники

П рограм мы  по
внеурочной
деятельности

П роект учебного плана по переходу на 
Ф ГОС СОО

А прель -  
май 2020

Адми-
нистра-
ция

У чебны й
план

У чебны й план 
на 2020-2021 
учебны й год

М оделирование учебного плана (10 
класс) с учетом  м етодических реко­
мендаций и социального запроса ро ­
дителей обучаю щ ихся

А прель -  
май 2020г.

Адми-
нистра-
ция

Создание 
модели 
внеуроч­
ной дея­
тельности 
в ш коле 
третьей 
ступени 
образова­
ния

М одель вне­
урочной дея­
тельности

Разработка системы  оценивания обра­
зовательны х достиж ений обучаю щ их­
ся на разны х ступенях обучения в ус­
ловиях ФГОС

В течение
2019-2020
года

Руково­
дители 
Ш М О  
У чителя 
- пред­
метники

С истема 
оценива­
ния обра- 
зователь- 
ных дос­
тиж ений 
обучаю ­
щ ихся

Л окальны й акт

Разработка полож ения об индивиду­
альном образовательном проекте

Я нварь- 
м арт 2020 
года

Рабочая
группа
Адми-
нистра-
ция

Разработка
полож ения

П олож ение об 
индивидуаль­
ном проекте

Разработка и утверж дение форм дого­
вора о предоставлении среднего общ е­
го образования М О У  СШ  № 120

М ай-август
2020

Рабочая
группа
Адми-
нистра-
ция

Н аличие
договора

Н аличие дого­
вора

З.Кадровое обеспечение перехода на ФГО С С О О
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Диагностика образовательны х потре 
ностей и проф ессиональны х затрудн 
ний работников ОУ  и планировани 
курсовой подготовки педагогов О 
(разработка инструментария)

б2018 -  2019 
е-учебный 
ег од 
У

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. ди ­
ректора 
по УВР

П ланиро­
вание по­
вы ш ения 
квалиф и­
кации пе- 
дагогиче- 
ских ра­
ботников

П оэтапная под­
готовка педаго­
гических и 
управленческих 
кадров к введе­
нию Ф ГОС 
СОО

О беспечение вы полнения требований 
к уровню  проф ессиональной квалиф и­
кации, состоянию  здоровья персонала, 
работаю щ его в условиях реализации 
стандарта.

В течение
периода
ввода
Ф ГОС СОО

Адми- 
нистра- 
ция ОО

К адровы й 
состав, со- 
ответст- 
вую щ ий 
требовани­
ям  Ф ГОС

Н аличие доку­
ментов о пере­
подготовке, м е­
дицинских 
книж ек

И зучение в педагогическом  коллекти­
ве базовых документов Ф ГОС СОО

В течение 
2019 -  2020 
учебного 
года

Адми- 
нистра- 
ция ОО

И нф орм и­
рованность 
педагогов 
об особен­
ностях 
Ф ГОС 
СОО

И зучение тре­
бований Ф ГОС 
к структуре 
ООП, к услови­
ям  реализации 
и результатам  
освоения ОП 
программ

Тематические консультации, семинары 
-  практикумы по актуальны м  пробле­
мам перехода на Ф ГОС СОО

П о плану в 
течение 
учебного 
года

Адми- 
нистра- 
ция ОО

Л иквида­
ция про- 
фессио- 
нальных 
затрудне­
ний

Результаты  
анализа анке­
тирования пе­
дагогов.
Н аличие доку­
ментов о про­
хож дении кур­
совой подго­
товки

4. Информационное обеспечение перехода ОО на ФГОС СО Э
А нкетирование «Готовность педагогов 
ОУ  к введению  и реализации Ф ГОС 
СОО»

сентябрь 
2018 г.

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. ди ­
ректора 
по УВР

Создание 
условий 
для опера­
тивной л и ­
квидации 
профес- 
сиональ- 
ных за ­
труднений 
и органи­
зация 
взаим о­
действия

Результаты  ан­
кетирования

И нф орм ирование педагогов по клю че­
вым позициям  введения Ф ГОС СОО 
через педагогические советы, произ­
водственны е совещ ания, ш кольны е 
семинары и т.д.

В течение 
всего пе­
риода

Адми- 
нистра- 
ция ОО

П лан про­
ведения 
педагоги­
ческих со­
ветов, 
производ­
ственны х

П ротоколы  
педсоветов, м е­
тодических со­
ветов
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совещ аний 
и семина­
ров.

О рганизация доступа работников ш ко­
лы  к электронны м  образовательны м 
ресурсам  И нтернет

В течение 
всего пе­
риода

Лукина
Е.А.,
учитель
инф ор­
матики

Создание 
банка по­
лезны х 
ссылок, 
наличие 
странички 
о переходе 
на ФГОС 
СО О на 
сайте ОУ

И нф орм ирование родителей обучаю ­
щ ихся о подготовке к введению  ФГОС 
СОО и результатах работы  через сайт 
ОО, инф ормационны е стенды, роди­
тельские собрания

2019 -  2020
учебны й
год

Адми- 
нистра- 
ция ОО, 
класс­
ные ру­
ководи- 
тели

И нф орм и­
рование 
общ ест­
венности о 
ходе и ре­
зультатах 
внедрения 
Ф ГОС 
СОО

П ротоколы  ро ­
дительских со­
браний
И нф орм ация на 
сайте ОО

О беспечение публичной отчетности 
ОУ  о ходе и результатах введения 
Ф ГОС СОО

ежегодно Адми-
нистра-
ция

Разм ещ ение 
публичного 
доклада на сай­
те ОУ

5. Финансово-экономическое обеспечение введения ФГОС С ЭО
О пределение ф инансовых затрат (объ­
ем, направление) на подготовку и пе­
реход на Ф ГОС СО О за  счет субвен­
ций по ОО

2019 -  2020
учебны й
год

А ле­
щ енко
И.А.,
дирек­
тор

О беспече­
ние ф и­
нансовой 
поддерж ки 
м ероприя­
тий  по пе­
реходу на 
Ф ГОС 
СОО

П роект сметы 
на учебны й год 
с учетом  ф и­
нансовых за ­
трат на подго­
товку и переход 
на Ф ГОС СОО

О ценка степени соответствия м атери­
ально-технического обеспечения тре­
бованиям  стандарта

2019 -  2020
учебны й
год

А ле­
щ енко
И.А.,
дирек­
тор

Создание 
необходи­
мого мате­
риально- 
техниче­
ского 
обеспече­
ния реали­
зации 
Ф ГОС 
СОО

М ониторинг
готовности

6. Материально-техническое обеспечение введения ФГОС СОО
О пределение и приобретение необхо­
димого м атериального и технического 
оборудования в соответствии с требо­
ваниями Ф ГОС СОО

2019 -  2020
учебны й
год

А ле­
щ енко
И.А.,
дирек-

О ф орм ле­
ние заказа 
на м атери­
альное и

О формленная
заявка
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тор;
Сте-
кольни-
кова
Е.И.,
завхоз

техниче­
ское обо­
рудование

С оставление плана мероприятий 
по приведению  оборудования 
учебны х помещ ений в соответст­
вие требованиям  к минимальной 
оснащ енности учебного 
процесса

2019 -  2020
учебны й
год

Сте-
кольни-
кова
Е.И.,
завхоз

Создание 
ком ф орт­
ного про­
странства 
ОО

Н аличие мате­
риального и 
технического 
оборудования, 
необходимого 
для внедрения 
Ф ГОС СОО

О беспечение соответствия санитарно­
гигиенических условий ОУ требовани­
ям  Ф ГОС СОО.

2019 -  2020
учебны й
год

А ле­
щ енко
И.А.,
дирек­
тор;
Сте-
кольни-
кова
Е.И.,
завхоз

О беспечение соответствия усло­
вий реализации Ф ГОС СОО про­
тивопож арны м  нормам, нормам 
охраны  труда работников ОУ.

2019 -  2020
учебны й
год

Сте-
кольни-
кова
Е.И.,
завхоз

О беспечение соответствия И О С ОО 
требованиям  Ф ГОС СОО.

2019 -  2020
учебны й
год

Х олодо­
ва Н И ., 
зам. ди ­
ректора 
по УВР; 
Лукина 
Е.А., 
учитель 
инф ор­
матики

Н аличие доступа к ЭО Р (электрон­
ным образовательны м  ресурсам), 
размещ енны м  в ф едеральных и 

региональны х базах данных.

2019 -  2020
учебны й
год

Лукина
Е.А.,
учитель
инф ор­
матики

4.2. Повышение качества образования

В Н ациональной доктрине образования в Российской Ф едерации до 2025 года обозначено, 
что качество образования —  это  ориентация образования не только на усвоение обучаю щ имися
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знаний, но и развитие познавательны х и созидательны х способностей; а такж е личной ответст­
венности и опыта самостоятельной деятельности.

Цель: повы ш ение качества образования через соверш енствование учебного процесса, об ­
новление его содержания, использования инновационны х технологий обучения и воспитания 

Задачи:
1. О беспечить условия для внедрения инновационны х педагогических технологий в об ­

разовательны й процесс в интересах обеспечения доступного качественного образования
2. П овы сить качество результатов ВП Р, ОГЭ-9, ЕГЭ-11
3. О беспечить дифф еренциацию  и индивидуализацию  обучения учащ ихся
4. Разнообразить формы внеурочной деятельности

№ Мероприятия Сроки Ответственные

1 Создание плана подготовки к ГИ А Еж егодно сен­
тябрь

Зам  директора по 
УВР

2 П рохож дение курсов повы ш ения квалиф и­
кации педагогами ш колы

П о отдельному 
графику

Зам  директора по 
УВР

3 М ониторинг уровня подготовки вы пускни­
ков 4х, 9х, 11х, классов на основе результа­
тов итоговой аттестации

Еж егодно

И ю нь-ию ль

Зам  директора по 
УВР

4 М ониторинг качества обученности учащ их­
ся по результатам  полугодовы х и годовых 
контрольных работ

К аж дое полуго­
дие

Зам  директора по 
УВР

5 М ониторинг образовательны х достиж ений 
учащ ихся 4-х классов начальной ш колы по 
ФГОС

Еж егодно

А прель

М ай

Зам  директора по 
УВР

6 М ониторинг вы полнения учебны х про­
грамм по предметам

Еж егодно

конец четверти, 
года

Зам  директора по 
УВР

7 П роверка состояния преподавания предм е­
тов инвариантной части учебного плана.

В течение года Зам  директора по 
УВР

8 А нализ внеурочной деятельности Еж егодно 

конец четверти

Зам еститель ди­
ректора по ВР

9 М ониторинг результативности учебного 
процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и

Н оябрь, январь, 
апрель, ию нь

Зам  директора по 
УВР
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учебному году

10 М ониторинг исследования адаптационного 
периода обучаю щ ихся 1-х классов

Сентябрь

М ай

Зам  директора по 
УВР

12 О беспечение проведения независимой оцен­
ки качества образования

П о графику 
М инистерства

Зам  директора по 
УВР

4.3. Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога

Н а основании приказа М инистерства труда и социальной защ иты  РФ  от 25.12.2014 г №  
1115 н проф ессиональны й стандарт «Педагог» применяется с 1 января 2017 года.

В настоящ ее время начинается переходны й период, который позволит педагогам  ш колы 
повы сить уровень своей квалификации, усоверш енствовать те или иные компетенции, которые 
помогут достичь наиболее вы сокого качества образования.

Н а сегодняш ний день сущ ествует ряд трудностей в процессе перехода по новы й проф ессио­
нальный стандарт педагога:

1. реальная проф ессиональная деятельность педагогов ш колы не соответствует требовани­
ям  проф ессионального стандарта, недостаточно выраж ена взаимосвязь меж ду квалиф и­
кацией педагогического работника и результатам и его проф ессиональной деятельности;

2. отсутствую т формы и механизмы  независимой оценки квалиф икации педагогов.
Цель: П риведение ком петенций педагогов ш колы в соответствие с требованиям и про­

ф ессионального стандарта «Педагог».

Задачи:
1. П роанализировать проф ессиональны й стандарт «П едагог»
2. П ровести м ониторинг компетенций педагогов, вы явить дефициты.
3. С корректировать план проф ессионального развития педагогов
4. О беспечить условия для внедрения проф ессионального стандарта в ОУ.

№ Мероприятия Сроки Ответственные

1 Создать рабочую  группу по внедрению  
проф стандарта в ОУ

1 полугодие 
2019 г

Директор ш колы

2 П роведение семинаров, совещ аний, педсо­
ветов по внедрению  профстандарта

Еж егодно Зам. директора по 
УВР

3 П роведение м ониторинга по вы явлению  де­
фицитов в компетенциях педагогов

В течение 2019­
2021 гг

Зам. директора по 
УВР

4 Разработка плана внедрения стандарта 1 полугодие 
2019-2020 г

Директор ш колы

5 А нализ проблем  педагогов с целью  опреде­
ления возм ож ностей реш ения их за  счет 
внутренних ресурсов

В течение 2019­
2021 гг

Зам. директора по 
УВР

6 А нализ проблем  педагогов с целью  опреде- В течение 2019- Зам. директора по
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ления возм ож ностей реш ения их за  счет 
внеш них ресурсов

2021 гг УВР

7 К орректировка планов методической работы  
ш колы и планов самообразования педагогов

Еж егодно Зам. директора по 
УВР

8 П роведение повторного м ониторинга соот­
ветствия профстандарту

2 полугодие 
2021 г

Зам. директора по 
УВР

9 Корректировка планов проф ессионального 
развития педагогов

Еж егодно Зам. директора по 
УВР

10 П осещ ение откры ты х мероприятий по вне­
дрению  проф стандарта в районе

Еж егодно Директор ш колы

11 Деятельность педагогов в рамках планов са- 
мообразований

В течение года Руководители
М О

12 П одробны й анализ проф стандарта на всех 
уровнях: М О, педсовет

2019 г Зам. директора по 
УВР

13 Создание оценочного листа педагога с ц е­
лью м ониторинга компетенций

С ентябрь 2019 г Зам. директора по 
УВР

4.4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обу­
чения

Ш кола -  это не только учреж дение, куда на протяж ении многих лет ребёнок ходит учить­
ся. Это ещ ё и особый мир детства, в котором  ребёнок прож ивает значительную  часть своей 
жизни, где он не только учится, но и радуется, приним ает различны е реш ения, вы раж ает свои 
чувства, формирует своё мнение, отнош ение к ком у-ли бо  или чем у-либо.

Сохранение и укрепление здоровья ш кольников -  один из главных вопросов развития со­
временной ш колы. Д ети проводят в ш коле значительную  часть дня, и сохранение, укрепление 
их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье чело­
века - важ ны й показатель его личного успеха.

Деятельность ш колы по данному направлению  вклю чает в себя ряд клю чевы х моментов:

- внедрение ком плекса мер по организации здоровьесберегаю щ ей среды для детей в ОУ, позво­
ляю щ ей обеспечивать их гармоничное развитие и повы ш ать качество воспитательно­
образовательной работы;
- соверш енствование организации питания детей в ОУ;
- организация совместны х мероприятий здоровьесберегаю щ ей и здоровье ф ормирую щ ей на­
правленности;
- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощ и семье в укреплении зд о ­
ровья детей и приобщ ению  их к здоровому образу жизни.
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Цель: Ф ормирование у ш кольников всех возрастов понимания значим ости здоровья для 
собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Ф ормирование у ш кольников понимания необходим ости разумного сочетания интел­
лектуальной и ф изической деятельности для достиж ения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятны х условий ж изнедеятельности ш колы для саморазвития, сам о­
соверш енствования личности и повы ш ение уровня здоровья учащ ихся.

3. П ривитие учащ имся традиций береж ного отнош ения человека к собственному здоро­
вью.

4. В овлечение учащ ихся в активную  внеклассную  деятельность по пропаганде здорового 
образа ж изни в семье и среди сверстников.

№ М ероприятия Сроки реализа­
ции

О тветственные

1 П роведение м ониторинга состояния 
физического развития детей и влия­
ние учебной нагрузки на их 
здоровье.

2019-2020гг Зам еститель директора 
по ВР, ш кольны й врач

2 Создание системы инф орм ирован­
ности родителей о результатах ана­
лиза состояния здоровья детей.

2019-2020 гг Классны е руководители, 
ш кольны й врач

3 О сущ ествление индивидуально­
дифф еренцированного подхода к 
учащ имся на уроках физкультуры.

2019-2023 гг У читель физической 
культуры

4 О сущ ествление контроля вы полне­
ния санитарно-гигиенического ре­
ж им а школы.

2019-2023 гг Директор
ш колы

5 О рганизация и проведение Дня 
Здоровья («Ш колы безопасности»)

2019-2023 гг П едагог-организатор, 
учитель физической 
культуры

6 П овы ш ение квалиф икации педагогов 
по внедрению  здоровьесберегаю щ их 
технологий и формированию  навы ­
ков здорового образа жизни

2019-2023 гг Зам еститель директора 
по ВР

7 Создание системы инф орм ирован­
ности о спортивных достиж ениях 
школы: оф ормление стенда; создание 
компью терного банка данных о спор­
тивны х достиж ениях ш колы

2019-2023 гг Зам еститель директора 
по ВР

8 Работа пед. коллектива по сохране- 2019-2023 гг Зам еститель директора
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нию зрения у учащ ихся (замена ос­
вещ ения в кабинетах, 
проведение физ. минуток для глаз).

по ВР, заведую щ ей х о ­
зяйством

9 Работа по проф илактике травматизм а 
в ш коле (организация перемен, рабо­
та с родителями, организация 
деж урства учителей).

2019-2023 гг А дминистрация, класс­
ные руководители

10 О рганизация полноценного 
питания в ш кольной столовой.

2019-2023 гг Директор

11 У частие во внедрении ф изкультурно­
спортивного ком плекса «Готов к 
труду и обороне (ГТО)»

2019-2023 гг У чителя ф изической 
культуры

В рамках О П  два раза в год проводится м ониторинг по следую щ им направлениям:
- физическое здоровье учащ ихся (соблю дение ЗОЖ , данны е м едицинских осмотров, двигатель­
ная активность);
- психическое здоровье учащ ихся (оценка уровня тревож ности, развитие познавательны х про­
цессов, самооценка);
- социальная адаптация учащ ихся (оценка уровня комфортности).

П ри оценке ф изического здоровья учащ ихся учиты ваю тся следую щ ие показатели: со ­
стояние здоровья по медицинским  показателям  (рост, вес, зрение, слух), ф изический энергопо­
тенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровом у образу 
жизни.

М ониторинг уровня здоровья педагогов: данны е еж егодных м едицинских осмотров, анке­
тирование, психологические тесты.

Ожидаемые результаты:

1. Тенденция к снижению  роста заболеваем ости учащ ихся;
2. Рост личностны х и спортивных достижений.
3. П овы ш ение уровня валеологической грамотности учащ ихся и родителей;
4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

4.5. Развитие информационной среды школы

О дним из направлений модернизации ш колы является создание условий для повыше­
ния информационно -  коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащ ихся. В 
рамках данного направления в ш коле реализую тся образовательны е программы по инф орм ати­
ке и И К Т для учащ ихся, организованы  элективны е занятия и внеурочная деятельность по д ан ­
ному направлению . А ктивно использую тся инф ормационно-комм уникационны е технологии в 
обучении, на базе ш колы реализуется дистанционное обучение детей-инвалидов.

П рограм м а развития предусм атривает расш ирение сфер использования И К Т в школе.

Цели:

1. Разработка и внедрение м еханизм ов инф ормационного обеспечения процессов ф ункциони­
рования и развития школы.
2. П овы ш ение инф ормационной культуры педагогов и учащ ихся школы.
Задачи:
1. Создание условий, обеспечиваю щ их целенаправленную  подготовку педагогов и учащ ихся в 
области получения, переработки и использования информации.
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2. И спользование инф ормационны х систем для повы ш ения эф ф ективности управленческих ре­
шений.
3. Ш ирокое внедрение современны х инф ормационны х технологий в учебно-воспитательны й 
процесс школы.
4. О бновление программного и технического обеспечения ком пью терны х классов школы.
5. Разработка системы  инф ормирования населения о ш коле, ее достиж ениях и преимущ ествах.

№ М ероприятия О тветственный
исполнитель

Сроки реали­
зации

О ж идаемый результат

1 Разработка концепции 
инф ормационного 
обеспечения образова­
тельного процесса, разра­
ботка и внедрение м еха­
низмов инф ормационного 
обеспечения процессов 
ф ункционирования и раз­
вития ш колы

Директор, зам. 
директора по 
УВР

2019-2023 гг К онцепция
инф ормационного
обеспечения
образовательного
процесса

2 П овы ш ение инф орм аци­
онной культуры  педагогов 
и учащ ихся ш колы

Зам. директора 
по УВР

2019-2023 гг Владение П К  педаго­
гами и учащ им ися в 
соответствии с ФГОС 
и современны ми тре­
бованиями законода­
тельства и социума

3 С оздание условий, обес­
печиваю щ их целенаправ­
ленную  подготовку педа­
гогов и учащ ихся в облас­
ти  получения, переработ­
ки и использования ин ­
ф ормации

Директор 2019-2023 гг О рганизация и прове­
дение семинаров, кур­
сов на базе К К  И П К  и 
П П  РО

4 Ведение ш кольного 
делопроизводства в элек­
тронном  виде

Директор, зам. 
директора

2019-2022 гг Создание
ком пью терной базы

5 И нф ормирование 
населения о деятельности 
ш колы через средства 
массовой инф ормации (в 
том  числе ш кольны й 
сайт)

Директор, зам. 
директора по ВР, 
учителя инф ор­
матики

В течение 
года

Расш ирение 
инф ормированности 
участников О П  с це­
лью наиболее 
полной реализации 
прав граждан на 
образование

6 Внедрение
электронны х
дневников.

А дминистрация,
педагоги

В течение 
года

П ереход на 
электронны е дневни­
ки
работа в КИ А С У О

7 О бновление программ но­
го и технического обеспе­
чения компью терного 
класса

Директор, учи­
тель инф орм ати­
ки

В течение 
года

П рограммное обеспе­
чение в соответствии 
с требованиям и Ф ГОС 
и законодательства
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Электронный журнал в М ОУ СШ №120 введен с 2018-2019 учебного года

Ожидаемые образовательные результаты:

• циф ровая грамотность обучаю щ ихся (общ ая грамотность, научная грамотность, технологиче­
ская грамотность, эконом ическая грамотность, визуальная грамотность, инф ормационная гра­
мотность, мультикультурная грамотность, глобальная осведомленность согласно требованиям  
Ф ГОС)

• изобретательное м ы ш ление обучаю щ ихся (приспособление и управление слож ными процесса­
ми, самоорганизация, лю бопытство, творчество, риск, высокое мыш ление: анализ, сравнение, 
интерпретация, вербализация знаний)

• эфф ективное общ ение (работа в команде, сотрудничество, навы ки общ ения, личная ответствен­
ность, интерактивное общение).

Кадровое обеспечение образовательных результатов для развития информационной 
среды школы

• избирательно использовать И К Т ресурсы  в проф ессиональной деятельности (текстовые, граф и­
ческие, вы числительны е, мультимедийны е среды, поисковы е системы);

• иметь полное представление об имею щ ихся медиаресурсах и образовательны х ресурсах в 
И нтернет, реком ендованны х для использования в образовательном процессе по предмету, 
уметь ими воспользоваться, осущ ествить заказ и подписку;

• уметь оценивать основны е педагогические свойства электронны х образовательны х продуктов, 
определять педагогическую  целесообразность их использования в учебном  процессе;

• уметь избирательно применять в проф ессиональной деятельности различны е м одели использо­
вания И К Т в учебном  процессе в зависим ости от реального оснащ ения образовательного уч ре­
ждения;

• уметь использовать в образовательном процессе новые инф ормационны е технологии и циф ро­
вое оборудование;

• применять на практике сетевые технологии для участия в сетевы х педагогических сообщ ествах;
• уметь технологично представить свой педагогический опыт средствами ИКТ.

Инфраструктурное обеспечение достижения образовательных результатов

• укрепление материально-технической базы  за  счет оснащ ение образовательного учреж ­
дения соврем енны м  технологическим  оборудованием  для обеспечения возмож ности ка­
ждому учащ ем уся получения образования в современны х условиях;

• создание тем атических лабораторий по предметам  естественно -н ауч н ого  цикла (ф изи­
ка, химия, астрономия, информатика, биология);

• обеспечение электронно- библиотечного центра м едиаресурсам и необходимы ми для об ­
разовательного процесса.

4.7. Инклюзивное образование в школе

И зм енение представления государства и общ ества о правах и возмож ностях ребенка-инвалида 
привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием  детей с огра­
ниченны ми возмож ностями здоровья (ОВЗ). П ризнание права лю бого ребенка на получение о б ­
разования, отвечаю щ его его потребностям  и полноценно использую щ его возм ож ности разви ­
тия, обусловило важ нейш ие инициативы  и ориентиры  новой образовательной политики школы. 
П ризнание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ 
обусловливает необходим ость создания для них адекватных образовательных условий имен-
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но в общ еобразовательном  учреж дении, которому отводится центральное место в обеспечении 
так называемого «инклю зивного» (вклю ченного) образования.
И нклю зивное образование -  это специально организованны й образовательный процесс, обес­
печиваю щ ий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общ еобразовательном  учреж дении 
по стандартны м  программам с учетом его особы х образовательных потребностей. Главное в 
инклю зивном  образовании ребенка с ограниченны ми возм ож ностям и здоровья -  получение об­
разовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

П рогнозируем ое увеличение детей с ограниченны ми возмож ностями здоровья (ОВЗ) и 
идеология инклю зивного образования с их обучением  в общ еобразовательны х классах, в общ их 
учебны х группах разного уровня развития обостряю т проблему соответствую щ ей методической 
подготовленности и квалиф икации педагогического персонала. С целью грамотного построения 
образовательного процесса для «слабых» детей с обеспечением  индивидуализации обучения в 
коррекционно-развиваю щ ем  клю че и их социализации в пространстве образовательной органи­
зации возрастает необходим ость в поиске и прим енении образовательны х технологий (форм, 
способов, средств педагогической деятельности), обеспечиваю щ их формирование универсаль­
ных учебны х действий (УУ Д) как главного образовательного результата и опорной базы для 
освоения следую щ ей ступени основного общ его образования.

О бщ ее руководство образовательны м  процессом  осущ ествляет работаю щ ий с учебной 
группой учитель , являю щ ийся классны м руководителем  и реш аю щ ий все организационны е во­
просы, взаимодействуя с родителями и обеспечивая освоение образовательной программы. В 
«Служ бу образовательного сопровож дения» могут быть вклю чены  логопеды , психологи, д е ­
фектологи.

Приоритеты общеобразовательной организации:
основной критерий эф ф ективности инклю зивного образования в М О У  СШ  № 120 -  успеш ность 
социализации ребенка, введение в культуру, воспитание устойчивы х качеств истинного граж ­
данина страны, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением  им академ иче­
ских знаний.

Цель работы по данному направлению в школе: реализация инклю зивного образования д е­
тей  с разны м и образовательны м и потребностями в условиях общ еобразовательного учреж де­
ния.

Приоритетные задачи развития организации по направлению «Инклюзивное обра­
зование» на 2019-2024 год:

О бразовательны е
результаты

К адровое обеспечение 
достиж ения образова­
тельны х результатов

И нф раструктурное 
обеспечение дости­
ж ения образователь­
ных результатов

О бразовательное 
партнерство в дос­
тиж ении образова­
тельны х результатов

Личностные:
- Гордость граж да­
нина России -  горо­
ж анина Красноярска; 
О тветственность за 
собственные дейст­
вия, обязательства;
- стремление к со­
трудничеству;

Обеспечение повы­
шения профессио­
нальной компетент­
ности педагогов по 
проблеме инклюзив­
ного образования.
- Внедрение новых 
программ переподго­
товки кадров, ориенти-

Создание безбарь- 
ерной среды для 
обучения детей, 
имеющих особые 
образовательные 
потребности.
- М одернизация об­
разовательного про­
странства в рамках

Разработка модели 
взаимодействия с 
родителями, моде­
ли успешной со­
циализации детей. 
Способствовать 
формированию  у ро­
дителей воспита­
тельной компетент-
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- понимаю щ ее отно­
ш ение к другому че­
ловеку;
- оптимизм  с устрем ­
лением  в будущее;
- забота о собствен­
ном здоровье и зд о ­
ровье другого;
- понимаю щ ее отно­
ш ение к функциям  
семьи.

Метапредметные:
- ум ение осущ еств­
лять целеполагание;
- ум ение организо­
вывать собственную  
рефлексию  деятель­
ности;
- ум ение конструи­
ровать сценарии соб­
ственной ж изни с 
учетом  ж изненны х 
реалий;
- ум ение сотрудни­
чать;
- ум ение следить за 
собственны м зд о ­
ровьем;
- ум ение понимать 
определенны е пра­
вила, действовать 
адекватно;

рованны х на изменения 
требований к качеству 
образования;
- О владение педагога­
ми современны ми об­
разовательны ми техно­
логиями деятельност­
ного типа, в том  числе 
технологии ф орм иро­
вания правильной ч и ­
тательской деятельно­
сти, технологией оце­
нивания образователь­
ных результатов; 
С пособствовать повы ­
ш ению  мотивации пе­
дагогической деятель­
ности.
Стимулировать педаго­
гов на самообразование 
и инновационную  дея­
тельность по проблеме. 
создание мультидисци- 
плинарной команды 
сопровож дения всех 
субъектов образова­
тельной деятельности.

реализации про­
граммы «Доступная 
среда»;
- обеспечение ком ­
плексного электрон­
ного м ониторинга 
качества образова­
ния в условиях ш ко­
лы, обучаю щ ей де­
тей  с ОВЗ;
- Развитие системы 
дистанционного об­
разования обучаю ­
щ ихся с ограничен­
ными возм ож ностя­
ми здоровья, детей- 
инвалидов;
- О беспечение за ­
купки оборудования 
в целях оснащ ения 
релаксационны х зон 
(сенсорной комнаты, 
комнаты  психологи­
ческой разгрузки);
- Развитие системы 
поиска и поддерж ки 
одаренны х детей с 
ослабленны м зд о ­
ровьем

ности через расш и­
рение круга их педа­
гогических и деф ек­
тологических знаний 
и представлений; 
В овлечь родителей в 
образовательны й 
процесс в качестве 
активных его участ­
ников, через обуче­
ние приемам взаи­
модействия с детьми, 
организации совме­
стной практической 
деятельности. 
Содействовать изм е­
нению  родительской 
позиции и вооруж е­
ние родителей пози­
тивны м и способами 
коммуникации. 
Создать условия для 
объединения родите­
лей в сообщ ество, 
расш ирения соци­
ального пространст­
ва семей, воспиты ­
ваю щ их детей с про­
блемами в развитии.
- О рганизация взаи­
модействия с 
П П М С -центром  по 
созданию  вы ездного 
консультационного 
пункта для родите­
лей детей с ОВЗ на 
базе ш колы

Ожидаемые результаты:
Э ф фективное ф ункционирование действую щ ей модели инклю зивного образования в образова­
тельном  учреж дении с учетом  концепции развития развития образования в РФ.
Индикаторы результативности:
Результаты  опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические м ате­
риалы)
П реем ственность при переходе на следую щ ую  ступень образования;
Результаты  мониторинга: 
развития детей,
уровня детско-родительских отнош ений, 
личностного развития родителей и педагогов.
Востребованность родительской общ ественностью  ш кольны х мероприятий.
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Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям:
- самостоятельная активность ребенка, не ограниченная условиям и общ еобразовательного у ч ­
реждения;
- активное вклю чение в образовательны й процесс всех его субъектов;
- меж дисциплинарны й подход (создание м ультидисциплинарной команды);
- переход детей (100% ) с расстройствам и аутистического спектра на обучение по адаптирован­
ным образовательны м  программам в инклю зивны е классы  из ресурсного класса (в сопровож де­
нии тью тора или без него);
- стойкая полож ительная динам ика в развитии детей с наруш ениями речи, интеллекта и з а ­
держ кой развития;
- вариативность образовательного и воспитательного процесса;

Ф ормами оценки эф ф ективности мож ет быть как административны й контроль, так и сам окон­
троль, самооценка и самоанализ деятельности субъектами педагогического процесса.

4.8. Развитие системы государственно-общественного управления

Роль государственно-общ ественного управления в образовании с каж дым днем  становит­
ся все значимее. К аж ды й коллектив образовательной организации реализует свою модель ГОУ.

В Ф едеральном законе №  273-Ф З от 29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Ф едера­
ции» одним  из принципов государственной политики в области образования определен дем о­
кратический, государственно-общ ественны й характер управления образованием. Д ействитель­
но, закон предусм атривает право участия в управлении образовательны м  учреж дением  обу­
чаю щ ихся, их родителей и работников образовательного учреж дения.

Цель: развитие образования как открытой государственно-общ ественной системы на ос­
нове распределения ответственности меж ду субъектам и образовательной политики и повы ш е­
ния роли всех участников образовательного процесса.

Основные задачи:
1. Разработка и реализация модели государственно-общ ественного управления в образо­

вании.
2. П овы ш ение эфф ективности управления ш колой с разграничением  полномочий между 

учредителем  и образовательны м  учреж дением, меж ду директором  и У правляю щ им  советом  для 
обеспечения реализации принципа государственно-общ ественного управления.

3. Ф ормирование консолидированного заказа на оказание образовательны х услуг.
4. А ктивное привлечение педагогов, обучаю щ ихся и родителей к участию  в управлении 

образовательны м  учреж дением.
Развитая система государственно-общ ественного управления является необходим ы м  ус­

ловием  повы ш ения доступности и качества образования.

№
п/п

М ероприятия Сроки О тветственные

1 А нализ нормативно-правовы х актов 
ш колы по ГОУ, внесение необходимых 
изменений (У правляю щ ий совет ш ко­
лы)

2019-2020 гг Д иректор

2 В несение корректив в планы работы  
У правляю щ его совета ш колы, Совета 
обучаю щ ихся

2019-2020 гг А дминистрация

3 Разработка подпрограмм работы  со­
гласно П рограм ме развития ш колы

2019-2020 гг А дминистрация
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4 П роведение обучаю щ их семинаров с 
членами У правляю щ его совета ш колы 
(по законодательству РФ , региональны м  
и муниципальны м  норм ативно­
правовым документам)

2019-2024 гг А дминистрация

5 П роведение заседаний У правляю щ его 
совета ш колы с приглаш ением  заинте­
ресованны х сторон по проблемны м во­
просам развития образовательного уч ­
реждения

2019-2024 гг Директор, предсе­
датель Совета ш ко­
лы

6 П ривлечение органов государственно­
общ ественного управления к реш ению  
вопросов по м атериально-техническом у 
оснащ ению  образовательного процесса

2019-20234гг Директор, предсе­
датель Совета ш ко­
лы

9 Разработка системы инф ормирования 
населения о ш коле, ее достиж ениях и 
преимущ ествах. П убликация еж егодно­
го инф ормационного доклада ш колы об 
итогах учебного года и его представле­
ние родителям  учащ ихся.

2019-2024 гг А дминистрация

10 С оверш енствование содерж ания сайта 
ш колы в сети Internet и поддерж ание 
его актуальности.

2019-2024 гг Д иректор

11 П роведение общ ественной экспертизы  
эф ф ективности систем государственно­
общ ественного управления

2021-2023 гг Д иректор

12 П рогнозирование перспективны х на­
правлений развития государственно­
общ ественного управления.

2021-2023 гг А дминистрация

13 О бобщ ение работы  органов ГО У 2021-2023 гг Д иректор

Критерии оценки работы  ш колы по данному направлению :
-  Система общ ественного наблю дения (контроля) за  проведением  лицензирования 

и аттестации учебного заведения, процедуры итоговой аттестации учащ ихся, в том  числе в 
форме и по технологии единого государственного экзамена, контрольных и тестовы х работ для 
учащ ихся ш колы, аттестации администрации ш колы, за  деятельностью  аттестационных, аккре­
дитационных, конф ликтны х и иных комиссий.

-  У частие У правляю щ его совета ш колы в оценке качества образования.
-  Ф ункционирование системы государственно-общ ественного управления в части 

распределения стим улирую щ ей части ф онда оплаты  труда работников школы;
-  П убличная отчетность ш колы в форме докладов, процедурах его утверж дения, 

презентации и оценки.
О ж идаемые результаты :

-  Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы;
-  В клю чение в единое инф ормационно-образовательное пространство всех участ­

ников образовательного процесса: администрации, учителей, обучаю щ ихся, родителей, общ е­
ственности.

-  Создание полож ительного имидж а ш колы среди общ ественности.
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-  Возм ож ность ш коле динамично и гибко реагировать на изменение образователь­
ных запросов местного сообщ ества, акцентируя внимание на основны е приоритеты  в системе 
образования на период до 2024 года.

V. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

В ходе деятельности по реализации П рограм мы  развития М О У  СШ  № 120 допустимы 
риски и неопределенности.

В иды  рисков П ути минимизации рисков

Нормативно-правовые риски
- Н еполнота отдельных нормативно—  
правовых документов, предусм отренны х на 
м омент разработки и начало внедрения 
Программы.
- Н еоднозначность толкования отдельных 
норм ативно-правовы х документов, регла­
м ентирую щ их деятельность и ответствен­
ность субъектов образовательного процесса 
ш коле в целом

Регулярны й анализ нормативно-правовой 
документации на предмет ее актуальности, 
полноты, соответствия реш аем ы м  задачам.
- Систематическая работа руководства с пе­
дагогическим  коллективом, родительской 
общ ественностью  по разъяснению  конкрет­
ных нормативно- правовых актов, регла­
ментирую щ их деятельность в ш коле и со­
держ ание образовательного процесса в це­
лом

Финансово-экономические риски
- Н естабильность и недостаточность бю д­
ж етного и внебю дж етного финансирования

- С воевременное планирование бю дж ета 
ш колы по реализации программных м еро­
приятий, внесение корректив с учетом  реа­
лизации новых направлений и программ, а 
такж е инф ляционных процессов.
У частие в проектах
- Систематическая по работа по расш ире­
нию партнерства, по выявлению  дополни­
тельны х финансовых влияний

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)
- Н едостаточность проф ессиональной 
инициативы  и компетентности у отдельных 
педагогов по внедрению  инновационны х 
образовательны х технологий.
- неготовность молоды х специалистов рабо­
тать в селе.
- недостаточная инициатива участия в раз­
личны х конкурсны х мероприятиях

- Систематическая работа по обновлению  
внутриучреж денческой системы повы ш е­
ния квалификации.
-Разработка и использование эф ф ективной 
системы мотивации вклю чения педагогов в 
инновационны е процессы.
- П сихолого-педагогическое и 
методическое сопровож дение педагогов с 
недостаточной ком муникативной ком пе­
тентностью

Ресурсно-технологические риски
- Н еполнота ресурсной базы  для реализации 
направлений, подпрограмм и мероприятий 
Программы;

- Систем атический анализ достаточности 
ресурсной базы  для реализации всех ком ­
понентов Программы.
- У частие педагогов и всего образователь­
ного учреж дения в меж дународных, феде-
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ральных, региональных проектах и в гран­
товой деятельности для расш ирения воз­
м ож ностей развития ресурсной базы.

VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

РАЗВИТИЯ

1. И нф раструктура и организация образовательного процесса ш колы соответствует требовани­
ям  ФЗ-273, СанП иН ов и другим  норм ативно-правовы м  актам, реглам ентирую щ им  организацию  
образовательного процесса.
2. О снащ ение 100% кабинетов в соответствии с требованиям и Ф ГОС общ его образования.

3. Д оступность не менее 50 %  учебны х кабинетов к локальной сети ш колы и к И нтернет- 
ресурсам.
4. 100 %  педагогов и руководителей ш колы пройдут повы ш ение квалиф икации и (или) проф ес­
сиональную  переподготовку по современному содерж анию  образования (в том  числе Ф ГОС 
соответствую щ их ступеней образования) и инновационны м  технологиям.
5. Не менее 25 %  педагогов работаю т по инновационны м  образовательны м  технологиям.
6. Н е менее 50 % педагогов им ею т опыт предъявления собственного опы та на проф ессиональ­
ных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, проф ессиональны х кон­
курсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том  числе электронны х и т.д.).
7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровож дения 
детей с ОВЗ.
8. Реализация ф едерального государственного образовательного стандарта второго поколения 
на всех ступенях обучения, реализация Ф ГОС с ОВЗ.
9. 100% вы пускников успеш но осваиваю т общ еобразовательны е программ ы  и сдаю т Г И А  - 9
10. 100% учащ ихся охвачены  доступной удовлетворяю щ ей потребностям  внеурочной деятель­
ностью.
11. 100% учащ ихся обеспечены необходимы ми условиям и для занятий ф изкультурой и спор­
том.
12. У спеш ная реализация инклю зивного образования в школе.

13. 80 %  учащ ихся ш колы вклю чены  в исследовательскую  и проектную  деятельность.
14. В ш коле реализуется подпрограмма поддерж ки талантливы х детей (по различны м  направ­
лениям  интеллектуального, творческого, физического развития).
15. не менее 50 %  родителей (законных представителей) вклю чено в различны е формы активно­
го взаим одействия со ш колой (через участие в реш ении текущ их проблем, участие в общ еш ко­
льных мероприятиях и т.д.).

VII. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. П о каж дому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственны е 
за  его реализацию .

41



2. Ф ункция общ ей координации реализации программы вы полняет -  П едагогический совет 
школы.
3. М ероприятия по реализации целевых программ являю тся основой годового плана работы  
школы.
4. В опросы  оценки хода вы полнения программы, принятия реш ений о заверш ении отдельных 
подпрограмм, внесения изменений в программу реш ает П едагогический совет школы.

VIII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Все годы М О У  СШ  № 120 динамично развивается, внедряя в образовательны й процесс со­
временные образовательны е технологии и вариативность учебны х программ. Для полноценного 
и всестороннего развития ш колы необходим  качественны й анализ сильных и слабых сторон п о ­
тенциала школы.

SW O T-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью  с членам и ад­
м инистрации ш колы, а такж е руководителям и предметны х МО.

IX. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1 этап -  подготовительный (сентябрь -  декабрь 2019года)

• П одготовка администрации и педагогического коллектива к работе в новых условиях.

• П одготовка нормативно-правовой, организационной базы для внедрения стратегических 
проектов.

• А нализ кадровых дефицитов, в частности управленческого состава для реализации п ро­
ектов.

• П роведение анкетирования родителей, детей на предмет расш ирения спектра образова­
тельны х услуг и их анализ.

• П овы ш ение квалиф икации педагогов.

• В несение мероприятий стратегических проектов в годовой план школы.

2 этап - основной (декабрь - сентябрь 2023 г.)
• В недрение мероприятий стратегических проектов ш колы согласно приоритетны м  на­

правлениям  развития системы российского образования.

• С истемны й мониторинг образовательной успеш ности обучаю щ ихся.

• С истемны й мониторинг проф ессиональной ком петентности педагогов.

• М одернизация внутриш кольной м етодической службы, внедрение ВСО К О
• В озмож на корректировка вектора развития

3 этап - диагностически-обобщающий (2024 г.)
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• И зучение и анализ удовлетворённости всех участников образовательного процесса ф ор­
мируемой моделью .

• М ониторинг результативности внедрения стратегических проектов

• С тратегический анализ среды ш колы в новом состоянии.

• Разработка программы развития ш колы на новый период.

X. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

• Бю дж етное финансирование по нормативу на вы полнение м униципального задания;

• внебю дж етные средства ( спонсорские средства);

• грантовые конкурсы.

XI. КОНТРОЛЬ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

К онтроль за  вы полнением  П рограм мы  развития М О У  СШ  № 120 возлож ен на У прав­
ляю щ ий совет. А дминистрация, педагогический коллектив М О У  СШ  № 120 ученический кол­
лектив, родительская общ ественность, социальные партнеры  анализирую т ход вы полнения 
плана действий по реализации П рограм м ы  и вносят предлож ения на педагогический совет по 
его коррекции, осущ ествляю т инф ормационное и научно-м етодическое обеспечение реализа­
ции Программы.

А дм инистрация М О У  СШ  № 120 ежегодно подводит итоги вы полнения П рограм мы  и 
публикует их на сайте образовательного учреж дения.
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